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Guardar lo que hay en su lugar, por ninguna razén mas que resistir el cambio, significa que ya ha llegado el fin.

La industria de carne de res tiene tenacidad y resistencia. En algunas semanas, la tenacidad brilla, mientras en otras semanas, es la

resistencia que se destaca. A Bit of Philasapy
A o g dats

La tenacidad es esa habilidad innata de recuperar y sobrevivir, y, de muchas maneras, es un deseo de volver a lo que era. La industria
de ganado vacuno basa su orgullo en su tenacidad y capacidad de recibir golpes, pero sobrevivir por medio del trabajo duro.

Por lo general, el modelo operacional se renueva, y el lema administrativo de que “si funciond antes, funcionara otra vez” se puede
escuchar en murmullos al fondo. A esta altura, uno debe estar preguntandose si estoy hablando de la tenacidad o si ya he cambiado a
la resistencia.

Un poco de filosofia: “Unos

La tenacidad es una cosa buena. En muchos aspectos, sin la tenacidad, no habria mucho de la industria de ganado vacuno. A
datos buenos guiaran la nave.

Por otro lado, la resistencia no siempre es una cosa tan buena. Con las razones correctas, un poco de resistencia esta bien. Sin Para |(_)5 que prefieren sus
embargo, guardar lo que hay en su lugar, por ninguna razén mas que resistir el cambio, significa que ya ha llegado el fin. propios instintos y usar
expresiones verbales, por
Asi que, ¢cudl es el punto? EI cambio en el negocio de carne de res es dificil. EI cambio documentado en el negocio de carne de res al cierto estan bienvenidos a
nivel administrativo hasta el punto en que un plan nuevo de negocios se adopta es ain mas dificil. ;Por qué seria? Otra vez, la nadar de al lado.”

tenacidad o la resistencia, ¢sélo estamos volviendo a lo que éramos y dejando nuestro modelo previo a dictar el futuro?

Hay cierta cantidad de consuelo al aceptar como producimos la carne de res por la interaccién visual y visceral que nos empuja por otro dia mas. Por otro lado, ;estamos
tomando la iniciativa y abriendo nuevas puertas para nuestras empresas de carne de res? ;Como sabemos o determinamos si el camino que seguimos es el correcto o si
doblamos la esquina correctamente? Aun mas dificil, ;como guiamos los ajustes y cambios de direccién de nuestras empresas de carne de res de una década a la otra?

Desafortunadamente, hay una resistencia enorme dentro de la industria con recopilar los datos correctos. Estos son los datos que al final sirven para alimentar decisiones
administrativas y ajustar planes de negocio. El Centro de Investigacién por Extensién en Dickinson ha cambiado empresas de vacas recientemente. El cambio es de mover de
una empresa con parto bovino en marzo a una empresa con parto bovino en mayo.

La resistencia al cambio ha sido interesante. Por lo general, ha sido verbal y avivado con la opinién. Una cosa es segura: uno siente vulnerable mientras la tenacidad y la
habilidad de recuperar desaparecen con el cambio.

El viejo plan se quit6. El desafio interno més importante dentro de la industria es como desarrollar un nuevo plan que provee un regreso adecuado a la mano de obra y la
administracion y las operaciones dentro de ella. Mas importantemente, en la ausencia de la tenacidad, ;como evalGa uno los resultados para saber que el cambio deseado se
logré?

Si uno se apoya mucho con un sentimiento instintivo, las expresiones verbales y las varias otras contorsiones de la comunicacién humana, entonces ha llegado el momento
de cambiar de tercio.

Lo fundamental es que se necesitan nuevos datos. ;Hizo el Centro el cambio correcto? Los datos contestaran la pregunta. El parto bovino mas tardio ofrece algunas
oportunidades maravillosas. ;Estaban claras esas oportunidades y medibles los resultados apropiados? La razén por la que el Centro va al parto bovino més tardio es para
proveer mejor documentacion para las mismas preguntas que se hacen. Parece apropiado que las preguntas de un productor necesitan ser enfrentadas dentro de sistemas
que son relevantes a sus necesidades.

(Estaban disponibles los datos preliminares para aportar direccion al cambio? Si uno mira las calculaciones de margen en bruto, la oportunidad parece existir, pero necesita
ser evaluada con datos buenos.

Desafortunadamente, los grupos de datos actuales casi estan desprovistos de manadas con parto tardio. Sin nada a qué volver, el Centro tiene un desafio. La solucién no
ocurrird de noche a dia. Aun si espero que uno pudiera escribir el panorama general en unos parrafos, no va a pasar. En realidad, el panorama general sélo se puede reunirse
pieza por pieza. Cada pieza tiene que ser afiadida al rompecabezas lentamente porque no todos van al mismo ritmo.

Sin embargo, unos datos buenos guiaran la nave. Para los que prefieren sus propios instintos y usar expresiones verbales, por cierto estan bienvenidos a nadar de al lado.
Que encuentre usted todas sus marcas orejeras.
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